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['A. Introdugéo - A Centralidade Estratégica do PRESILD B

1. Introdugao

*Um grande restaurador de avides de grande porte desembarca na Pétria dos Ngola a convite dos Sobas
para ver se conseguia restaurar o maior avido que possuiam, pois apresentava ja algumas importantes
debilidades funcionais. Na presenga do amissério dos Sobas, que o recebeu no asroporto, perguntou o
que se pretendia exactamente ao que the foi prontamente respondido: precisamos modernizar 0 avido,
torna-lo mais répido e mais eficiente. Este, pensando um pouco afirmou. ao que sei, o vosso avido possui
motores a hélice, dal o ser mais lento; podemos, com algumas adaplagdes, mudé-lo para receber
motores a reacgéo. Isto pode ser perfeitamente realizado. Mas, onde esta o avifo? Ainda ndo entendia
porque o haviam chamado pois, segundo o seu pensamento, qualquer outro restaurador de menor
gabarito poderia fazer o trabaiho, ficando-ihes mafs barato. A sua pergunta o Interlocutor ofhou para o céu
@ nesse momento passava o tal avidio e indicou: all esté ele. Entso, o especialista percebeu porque o
haviam escofhido e, titubeando perguntou: ndo estdo a pensar em restaurar o avio 14...E isso mesmo,
respondeu o interlocutor: la encima. Por isso o chamamos. Mas isso é impossfvel, respondeu o
restaurador. Todos nés, falava o interfocutor apontando para o céu, ndo sabemos que & impossivel.
Temos tudo pronto, inclusive 0s motores novos....Entéo? o que nos diz? Olha, continuou gste dizendo:
Para ajudé-o a tomar a sua deciséo, pois j& ponderamos sobre muitas coisas, dentre efas, o seguinte:
primeiro, temos consciéncia de que néo & possivel ou crivel continuarmos & pensar e a fazer as coisas da
mesma maneira e esperar obter resultados diferentes; segundo, temos também consciéncia de que todo
o progresso exige mudanca, contudo nem toda mudanga significa progresso; por isso, j& decidimos que
na empreitada a que NOs pPropusemos & necessério ir mudando, nos habitos, a improvisagdo pelo estudo
e a volubilidads no sentir & sujeigdo da nossa actuagdo a um programa, jé que somos atreitos, por
conhecido modo de ser, a construir sobre entusiasmos ofémeros e a abandonar, por outra, tarefas mal
comegadas, embora - parou um pouco como que a reflectir e, continuendo - aprendemaos que em muitas
situagdes a improvisagdo é a melhor solugdo. Estamos compenetrados disto tudo, mas nédo temos muito
tempo. E, entdo? Bem, respondau o tal restaurador, j& pouco convencido das suas reais capacidades. Se
& assim, vamos fa....... "

A evolugdo do Pals, desde © pés-independéncia, mostra que se registou um decréscimo em termos de
capacidade de logistica e de distribuicio porquanto, para além da grande reducsio do quociente
“clientesfestabelecimento comercial” que a 31 de Dezembro de 1974 era de 156 clientes por
astabelecimento comercial, ou seja, 30.207 estabelecimentos comerciais, para uma populagéo estimada
em 5,8 mithtes de habitantes e, a 31 de Dezembro de 2005 o referido quociente deteriorou-se para 513
clientes por estabelecimento comercial, ou seja, 30.217 estabelecimentos para uma populacéo de cerca
de 15,5 milhdes de habitantes, também ndo se registou um movimento de modernizacdo dos sistemas de
ioglstica.

Ao longo dos anos que se seguiram ao estabelecimento da economia de mercado, 0 secior do comércio
foi dado como livre da intervencéo do Estado, passando a desenvolver-se entdio de modo auténome, de
que resultaram as seguintes consequéncias:

a) Infra-estruturas e tecnologias inadequadas para o exercicio da actividade comercial, originando:

i) produtos expostos 4s moscas, ao sol, & poeira, aos microorganismos patogénicos, produtos
incorrectamente conservados ¢ armazenados;

i) baixa qualidade da maioria dos estabelecimentos camerciais,

iii) fraco nivel de modernizagéo da actividade comercial e das infra-estruturas que lhe déo
suporte,

iv) elevade grau de informalizagéo da actividade comercial;
b) Posigao oligopolistica no comércio dos produtos basicos, dai resultando:
i} pregos e oferta dos produtes basicos bastanie volateis;
i} servigo comercial deficiente, mais orientado para o lucre e néo para o cliente;

iii) venda de produtos expirados, de qualidade duvidosa ou falsificados;
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iv) aplicagdo deficiente das normas comerciais.
¢) Fraca contribuigdo da produgdo interna, de que resulta:
i) fraca diversidade de produtos destinados aos habitos de consumo dos mais pobres;

ii) grande dependéncia das importagdes.

Este conjunto de problemas que enfermam o sector comercial em Angola foram j& sucintamente
resumidos por Sua Exceléncia o Presidente da Replblica, como reflectindo:

i) 0 aumento do grau de precariedade na garantia do abastecimento;
ii} a instabilidade ¢ aumentos injustificados nos pregos dos produtos essenciais;

iily o controlo do comércio de produtos essenciais por 4 ou 5 grupos empresarials privados
dominados por empresarios estrangeiros;

Foi para dar solugéo aos problemas acima referidos que o Governo aprovou, em Agosto de 2005, as
bases para a reforma do sistema de logistica e de distribui¢go de produtos essenciais a populagéo,
baseada na criacio de navas infra-estruturas comerciais e um sistema de logistica integrado, programa
designado PRESILD-NOVA REDE COMERCIAL.

O PRESILD dever4 assim direccionar a sua acgéo para atingir dois desideratos importantes:
1) Constituir-se num instrumento de normalizagdo e modernizagéo da actividade cometcial;

2) Estabelecer a “logistica” como uma centralidade estratégica de desenvolvimento econdmico e
social do pals.

2. O PRESILD como Instrumento de Normalizagio e Modernizagédo da Actividade
Comercial em Angoia

2.1 - O papel do Governo

Para & solugde do conjunto de problemas acima identificados, apontamos um cenério no quai o papei do
Governo & o de fomentar a criagdo de empresas comerciais, apoia-las técnica e financeiramente, ditar-
Ihes regimes adequados de exploragéo e retlrar-se, guando no seja mais necessario a sua presenca ou
o seu auxllio, ndo se tratando, entretante, duma defesa do “Estado Empresdrio”. O Governo n&o seé
substitui a0 mercado, mas serve-lhe de guia, organiza a difus&o da informagao, facilita a coordenagéo das
decisdes dos agentes privados e assegura a mobilizagao dos recursos requeridos pelos investimentos
considerados estratégicos para o desenvolvimento, pois, a necessidade de investir samas muito elevadas
aliada & falta de recursos do sector privado nacional, obrigam o Governo a tomar a iniciativa de
empreendimentos que em circunstancias normais ficariam esftranhos a sua actividade.

Como estratégia para levar a cabo esta intencdo, tendo em consideragéo experiéncias do passado
recente, consideramos importante distinguir dois conceitos:

1) A propriedade das infra-estruturas ou do negocio;
2) Agestiodo empreendimento ou do negocic.

Passamos entio a apresentar o ponto de situagdo de cada um dos projectos, bem como uma
caracterizagdo geral de cada um ineluindo modelo de gestio e aspecios financeiros & cronograma da
implementagdo das varias infragstruturas.
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[ B1. Mercado Grossista — Implementagéo dos CLOD's |

1.1 — Breve Descri¢édo do Projecto

De modo a facilitar a compreenséo relativamente aos objectivos dos CLODs, sé&o apresentados em
sequida alguns aspectos essenciais da caracterizagio desta infra-estrutura:

a) CLODs sé&o Centros Logisticos de Distribuigao que incluem uma sé&rie de infraestruturas de
apoio a actividades logisticas e de distribuicgo de produtos. Estas infra-estruturas serdo
adificadas em dreas delimitadas, fora dos centros urbanos e que incluemn um Mercado
Abastecedor, que captara produtos de origem nacienal.

b) © CLOD é também constituldo por vérios entrepostos, sendo que cada urn seréa especifico
para o armazenamento e devida conservagio de determinados grupas de produtos, tanto
de origem nacional como otiginarios do mercado externo,

¢) A éarea aproximada de implementagéo dos CLODs & bastante alargada. O CLOD Luanda
ocupara uma area de 400 hectares e & considerado, dentro da tipologia deste tipo de infra-
estruturas, como um CLOD de Grande Dimens3o. Os CLODs de Malanje e da Catumbela
s#o de Média Dirmens3o, tendo-se disponibilizado uma area aproximada de 100 hectares.

d) No interior destas 4reas serdo desenvolvidos servigos relacionados com a actividade
logfstica, tais como entrepostos privados, empresas de distribuigdo, bancos, entre outros
geridos por agenies ecandmicos privados.

8) Sera a Sociedade Gestora de cada CLOD que ir4 gerir a concesséo dos espagos aos
agentes econdmicos que queiram desenvalver a sua actividade no centro logistico.

1.4.1 — Desambiguagio entre o CLOD e Infraestruturas de Armazenagem dos
Projectos NossoSuper e Rede Comercial de Proximidade

O CLOD é uma infra-estrutura logistica, voltada principalmente para a actividade grossista e com uma
forte componente de apoio ao Sector Produtivo. Sequindo esta 1dgica poderemos apontar as grandes
diferencas entre o CLOD e outras infra-estruturas de armazenagern que também serdo criadas no &mbito
dos Projectos do PRESILD, ou seja Centros de Distribuicio (CD) e Entrepostos Logisticos do PRESILD

(ELP). -

1. CLOD & uma mega-infraestrutura voltada para o escoamento, heneficiacgo e
armazenagem da produgéo nacional. Ac incluir o mercado abastecedor, 0 cLcD
permite captar a produgéo nacional @ escoa-la em melhores condigGes (beneficiagao)
para o mercado retalhista.

2 O Centro de Distribuigdo e ELP s&o duas infraestruturas de armazenagem que estardo
implantadas no interior da 4rea do CLOD, funcionando como operadores loglisticos das
respectivas redes.

3. O Centro de Distribuigio destina-se a apoiar a rede de supermercados NossoSuper,
enquantc que os Entrepostos Loglfsticos do PRESILD sé&o incluides na Loglistica
integrada de suporie aos astabelecimentos da Rede Comercial de Proximidade, bem
como ao abastecimento das FAA e Policia Nacional e outros projectos do PRESILD
{Mercados Municipais por exemplo).

4, A gestdo dos Centros de Distribuic®o e ELPs devera ser separada, na medida em que
servem redes retalhistas independentes.

5 Como mais & frente é referido neste documento, os Centros de Distribuigao sergo
edificados em Luanda e Lobito, nos terrenos ja definidos para o CLOD de Luanda e
CLOD de Benguela.

6. Relativamente acs ELPs, 0s mesmos serdo tambem implementados nos terrenos
previstos para os 9 CLODs, nio havehdo uma necessidade da obra do CLOD ser
iniciada antes das obras dos ELPs. No curto prazo pretende-se edificar o ELP de
{uanda, ELP do Lobito {Benguela) e ELP no Lubango, onde foi ja identificade um
terreno para o CLOD da Hulla.
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De acordo com o lay-out i4 elaborade para o CLOD de Luanda, poedemos dar um exemplo da relagéo dos
trés tipos de Infraestruturas referidos, ou seja, CLOD, Centro de Distribuigde e Entreposto Logfstico do
PRESILD:

T Operador Operador Privado Operador
Privado 35 o 1 : Privado
E e Entreposto
Wl Operado g 2 Logistico do Operador i
| Privado &0 PRESILD Privado

, opc_arador 5 o Centro de
| Privado - Distribuicdo da
o p g 2 Rede NossoSuper
4 Operador a =
Privado  © Operador Privac

Layout do CLOD Luanda {exemplo)

1.1.2 - Objectivo final do Projecto

Construgéio de 8 CLOD's e 1 Mercado Abastecedor até 2011 (Luanda, Malanje, Bengusela, Huambo, Bié,
Huita, Kwanza-Sul, Lunda-Sul, Uige e de um Mercado Abastecedor na Provincia do Cunene (Municipio
de Cahama).

1.1.3 — Modelo de Gestéo = Parceria Publico Privada
Muito resumidamente podemos apresentar as linhas gerais de configuragdo da gestfio dos CLODs:

1. O modelo de gesto deve privilegiar a integragéio de parceiros privados, gue no médio prazo
poderio ser os gestores dos negécios e proprietarios das infra-estruturas criadas no &mbito do
PRESILD — Nova Rede Comercial, num processo de fransferéncia gradual de competéncias e
respansabilidades, embora o Estado ndo se deva afastar totalmente do acompanhaments da
gestdo das infraestruturas estratégicas no &mbite no sector grossista.

2, O Estado devera manter uma postura de rentabilizagdo do investimento efectuado, ndo sé em
termos financeiros, pela recuperagioc do capital, mas também garantido que os beneficios
sociais sdc extensiveis a toda a populagéc Nacional. O PRESILD seré o elemento integrador dos
varios parceiros na fase inicial, detendo uma Golden Share e assegurando que os objectivos do
programa sfc cumprides, através de uma estrutura de acompanhamento sobre algumas
matérias estratégicas (recursos financeiros, infraestruturas e sistemas de informagéo).

Para cumprir estas duas linhas orientadoras na gest&o dos CLODs, € proposto a ctiagdo de uma empresa
Holding que seré constituida por vérios agentes pulblicos e privados, sendo esta entidade participada,
responsavel pela gestéo da rede integral dos CLODs, que num horizonte temporal de 5 & 6 anos terd a
seguinte estrutura:
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HOLDING - GESTORA DOS CLODs
|
—
" CLOD de CLOD do
CLOD de Luanda - CLOD de Malanje Eenguela Huambo CLOD do Uige
Mercada |
CLOD do Kwanza CLOD da Lunda CLOD da Hulla Abastecedor do
Sul Sut Kunena

Tal como o demonstrado na imagem anterior, a empresa Holding — Gestora das CLODs, serd uma
sociedade que actuara como um 6rgéo central de decis@o sobre a gestdo a ser efectuada a0 nivel dos
CLODs construidos a nivel das 10 Provincias identificadas,

Ao nive] de cada CLOD seré constituida uma Sociedade Gestora que sera participada pela Holding,
demonstrando que havera delegacio de competéncias entre a entidade superior e as participadas para a
gestdo dos CLODs. As participagdes publica e privada terde a seguinte configuragéo:

1.2 Nivel — Criac&o da Holding — Gestora dos CLODs
i) Entidades Participantes no Capital Social da Holding:

a) Estado:

O Estado sera um dos accionistas desta empresa, nfo sendo necessariamenie o sécic
maioritario.

O Estado sera proprietério da Golden Share que lhe permita tutelar determinadas éreas
estratégicas (de interesse socio-econdmico e de impacto nacional). Este tipo de
participagéo concede ao Estado direitos preferenciais sobre matérias estratégicas da
gestdo da Rede dos CLODs.

O PRESILD - Nova Rede Comercial fara parte da gestfio executiva dos CLODs e serd
incluido na participag@o do Estado na Holding. Sera o proprietario da Golden Share.

b) Parceiros Privados

Detém parte do Capital Social da Holding e podem ser sécios maicritarios.
Nao terzo direito a Golden Share.

Serdo seleccionados par indicagdo directa, consoante a sua posigio actual no mercado
empresarial.

Fazem parte do érgdo de decisédo da Rede de CLODs e perticipam activamente na
gestdo dos negocios.

Para cada CLOD foi contratada uma empresa responsavel pela implementacéo e gestéo
do negdcio. Esta empresa poderéd também ter acesso ao capital da Holding cu manter
apenas a sua posicio de entidade contratada. No caso do CLOD de Luanda a empresa
contratada foi a Mercasa, S.A,, no caso do CLOD de Malanje, a empresa
implementadora é a SIMAB, 8. A

2.° Nivel — Criacio das Scociedades Gestoras nas Provincias
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(Para cada Provincia onde & implementado um CLOD é criada uma scciedade destinada & gestdo do
. CLOD e que se encontra associada & Holding central de nivel nacional)

l i) Entidades participantes no Capital Social das Sociedades Gestoras:
a) Holding:
( = A Holding central detém parte do capital social, nfio necessitando de ser sbcia
maicritéria.
4l Iglant'érq-se a Golden Share do Estado no Capital Social da Sociedade Gestora de cada
( rovincia.

«  Os privados que constituem a Holding, também participam na tomada de decisdes & na
distribuicso de dividendos.

| b) Agentes Econémicos do Sector Privado:

| .

Sao indicados directamente para adquirir e constitufrem-se como sdcios da Sociedade
Gestora do CLOD.

' = Podem ser sdcios maioritarios.

» Alguns dos agentes privados devem representar os interesses privados loceis. Estas
empresas deverao ter prioridade na constituigéo do capital da empresa gestora.

1.2. Situagéio Actual
Inicio da construgdio do CLOD Luanda e CLOD Malanje agendada para o primeiro semestre de 2007
® CLOD Luanda (2007 — Inicio de funcionamento em 2008);

o Investimento proveniente da Linha de Crédito do DeuchtBank (Aprox. 200 mithdes de
usD);

o Implementagdo a cargo do grupo Mercasa/incatema;

o Terreno identificado na periferia da estrada Viana-Catete (Km17). O terreno foi vedado
por uma empresa contratada para esse efeito;

o Levantamento topogréfico do terreno foi concluido e os trabalhos de limpeza do
terreno encontra-se em andamento;

o Foram pagas as respectivas indemnizagdes & populagéo que ocupava o terreno;

o O Centrc de Distribuigio de Luanda para a Rede NossoSuper serd inciuido na
area do terreno em Viana destinado ao CLOD. A Odebrecht iniciou os trabalhos de
terraplanagem na area ja definida para o CD.

®» CLOD Malanje {2007 — Inicic de funcionamento em 2008);

o Investimento proveniente da Linha de Crédito do Governo Porfugués (Aprox. 80 milhdes
de USD);

o Implementag&o a cargo da SIMAB, S.A. que realizou o estudo de dimensionamento
para este CLOD;

| o Terreno identificado na Provincia de Malanje, na estrada Malanje-Lombe (Km 21). O
‘ terreno foi visitado pela empresa responsével pela construgdo, pelo PRESILD e
Governo da Provincia. A cedéncia foi j& formalizada.

o A equipa da empresa responsével pela implementaggo ja se encontra na Provincia de
Malanje.

Relativamente ao investimento para a construgdo e implementagdo dos CLOD de Luanda e
Malanje, verificou-se a hecessidade de proceder a um ajustamento dos valores relativos a:

s  Fiscalizagdo da obra, limpeza do terreno e vedacdo, indemnizagdo dos
ocupantes do terreno e impostos que totaliza:
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o 1.644.000.000 Kz (equivalente a aproximadamente 20,5 mithées de USD)
o 1.077.600.000 Kz (equivalente a aproximadamente 13,5 milhGes de USD)

o Gastos adicionais para a implementacdo do CLOD Luanda e CLOD
Malanje no total de 2.721.600.000 KZ (34 milhGes de USD),

=% CLOD Benguela (2008 - Inicio de funcionamento em 2009);

o Faolidentificado o terreno definitivo para a construgdio do CLOD Benguela, Situa-se no
Municipio do Lobito, Cormuna da Catumbela, Bairro da Gama, no lado norte do ramal do
caminho de ferro para o Municipio do Cubal. Tem aproximadamente 100 hectares de
area.

o Devido & urgéncia de edificar o Centro de Distribuiggo do NossoSuper em Benguela, na
érea destinada ao CLOD Benguela serd definida um terreno de 2 hectares para o CD
do NossoSuper. O trabalho de levantamento topogréfico esta em fase de finalizagéo.

= CLOD Huambo, Huila e Bié;

o Nestas Provincias foram identificadas potencialidades de produgdo que justificam a
implementacéo de infra-estruturas de armazenagem e apoio & producao agticola local
(incluindo beneficiagdo da mesma). A aceleragdo da implementagéo do cronograma dos
CLODs para estas provincias podera significar as seguintes medidas;

*  Implementagéo do CLOD Hulla em 2008;
= {mpiementagdo de CLOD do Planalto Central em 2008,

{Na Provincia da Hulla, Huambo e Bié foram jé identificados e cedidos terrenos
para a edifica¢do dos respectives CLODs)

Nota 1. Os estudos de implementagdo dos CLODs estdo concluldos, nfio existindo a necessidade de
proceder a qualquer contratagdo para a elaboragio destes estudos. O Programa Base e Estudo de
Implementacéic do CLOD Malanje servird de modelo para as restantes Provincias, tendo em conta
apenas:a alteragbes no dmbito das especificidades dos terrenos e actividades produtivas da regifio alvo.
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| B2. Mercado Retalhista — Projecto do NossoSuper

2.1 - Modelo de Gestio

A semelhanga do que referimos no projecto de implementagéio dos CLODs, o Modelo de Gestio do

NossoSuper também assenta em parcerias pablico-

Sociedades Gestoras Participadas.

privadas, por intermédio da criagéio de Holdings e

A rede retalhista "NossoSuper' sera constituida também por dois niveis de entidades empresariais
gestoras. A nivel central serd criada uma Holding que ir4 concentrar interesses publicos & privados. A
nivel local serdo criadas Sociedade Gestoras. A localizagio desta Holding devera ser em Luanda e
provavelmente aproveitard as Instalagdes fisicas da Central de Distribuiggo que sera edificada no Pélo
Industrial de Viana.

Esta Holding iré relacionar-se directamente com as entidades gestoras de cada supermercado situado
nas Provincias e constituira o érgdio méximo de deciséo sobre as opgdes estratégicas e estruturantes da
Rede *NossoSuper”:

Holding — Gestora da Rede de
Supermercados NossoSuper

| | 1
Sociedade Sociedade Sociedade Sociedade Sociedade Sociedade Sociedade
Gestora Gestota Gestora Gestora Gestora Gestora Gestora
NossaSuper - NossoSuper NossoSuper NossoSuper NossoSuper NossoSuper NossoSuper
Provincia Luanda Prov. Benguela Prov. Huambo Prov. Huila Prov. Blé Prov. Kunene Prov. Namlbe
Socledade Gest. Socledade Gest, Sociedade Gest. Sociedade Gest. Socied. Gest. Socled. Gest. Socled. Gest.
NossoSuper NossoSuper NossoSuper
Prov. Kuando Prov. Kwanza NossoSuper NossoSuper Prov. Luanda NossoSuper NossoSuper
Kubango Norte Prov, Kwanza Sul Prov. Bengo. N_o e Prov. Luanda Sul Prov. Moxico
I Socied. Gest. Socled. Gest. Socied. Gest, Socied. Gest. ]
NossoSuper NossoSuper NossaSuper NossoSuper
Prov. Uige Prov. Zaire Prov, Cabinda Prov. Malanje

A estrutura apresentada para a arquitectura empresarial da Rede “NossoSupe

pontos:
1.

2,

3.

Teremos entdo, 2 Niveis de Gestdo — o 1.° & Nivel Central 2 refe

I” resume-se nos seguintes

A Holding participa em todas as empresas presentes nas Provincias, sendo a entidade prioritaria
na tomada de decisdes que afectem todos 0s estabelecimentos da Rede:
Para cada Provincia é criada uma empresa gestora com capital secial distribuido entre o Estado
e parceiros privados;
Uma empresa gestora a nivel de uma Provincia pode gerir mais do que um estabelecimento
0 exemplo da Provincia de Luanda, onde uma empresa gestora ird gerir 8

"NossoSuper'. E

supermercados.

Supermercados e um
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1.° Nivel — Criac&o da Holding — Gestora da Rede

i) Entidades Participantes no Capital Social da Holding:

a) Estado:
a) O unico investidor na implementagao, o Estado, serd accionista na Holding Gestora da
Rede;
b} © PRESILD - Nova Rede Comercial seréd o ¢érgdo de gestdo executiva ao nivel desta
entidade;

c) O Estado (PRESILD) sera detentor de uma Golden Share que lhe permitird obter primazia
em algumas decisbes estratégicas (ha primeira fase), tais come fixacao de pregos, canais de
importacdo e outras areas do negdcio que tenham impacto a nivel da economia Nacional;

A propriedade dos iméveis deverd ser mantida pelo Estado até & total transferéncia da gestdo do negécio
para os privados (ao nivel das Sociedades Gestoras nas Provincias).

b} Parceiros Privados:

a} Serdo seleccionadas empresas privadas por indicagdo directa para constituir parte do capital
social da Holding;

b} Estes agentes econémicos privados poderdo ser maioritarios no capital social da Helding;

¢) Fazem parte do 6rgdo de decisdo da Rede de Supermercados e participam activamente na
gestdo dos negdcios, pelo que deverdo deter alguma experiéncia na actividade comaercial
grossista ou retalhista.

d) Para este projecto foi contratada uma empresa responsavel peta implementag&o e gestdo do
negécio (Odebrecht). Esta empresa poderé também ter acesse ao capital da Holding ou
manter apenas a sua posicao de entidade contratada, cohsoante deciséo da entidade
contratante, ou seja, o Estado.

2.° Nivel — Sociedades Gestora de Supermercados para cada Provincia
i) Entidades Participantes no Capital Social da Sociédade Gestora:

a} Holding:

~a) O Estado far-se-& representar nas empresas gestoras ao nivel de cada Provincia pela
Holding central. Manterd a sua Golden Share que lhe permitira decidir em matérias
estratégicas de interesse local e nacional;
b) Os parceiros privados que constituem a Holding também participario na tomada de decistes
das empresas gestoras, na medida da sua participagdo;

b) Empresas Privadas (interesses locais):

a) Assuminde que o projecto “NossoSuper” tem abrangéncia ao nivel de todas as Provincias, é
essencial integrar nas empresas gestoras dos Supermercados dessas mesmas Provincias,
empresas privadas que defendam os interesses locais e estimulam o empresariado
Nacional;

b) Estas empresas poderéo ser maioritérias no capital social da sociedade gestors;

c) Em termos de selecclio, esta sera feita por indicagéo directa dos 6rgsios centrais e locals,
assegurando que os interesses da Provincia séo priorizados neste processo.

A Holding Gestora da Redes ira decidir acerca das matérias que definem o posicionamento no mercado
nos supermercados, tais como a logistica de abastecimento aos estabelecimentos, precos, importagio e
outros aspectos macro da gestdo da imagem da Rede "NossoSuper”,

A propriedade dos imdveis, bem como o negécio seré gradualmente transferido para o Sector Privado,
nomeadamente para os parceiros privades que detém capltal social, tanto da Holding como das
Sociedades Gestoras,

2.1.2 - Objectivo final do Subprograma

Construcéo de 31 Supermercados e 2 Centros de Distribuicéo até final de 2008. Este projecto resulta do
Contrato-programa entre MINFIN{PRESILD) e Odebrecht Angola.
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2.2, Situagdo Actual

Y

1.2 Fase dos NossoSuper (10 estabelecimentos)

o]

Inaugurados 8 NossoSuper de: Sambizanga, Gamek, Viana, Frescangol (Luanda),
Benguela, Huambo, Lubango e Kuite,

Inauguragio do NossoSuper de Malanje para dia 10 de Junho e Cabinda para dia 30 de
Junho de 2007;

»  Resultados financeiros do funcionamento dos primeiros 7 NossoSuper:
¢ Facturagio de aproximadamente 5,4 milhées de USD;
¢ Clientes atendidos — 455 mil clientes:

» Facturagéo diaria mais elevada — 38,989 USD - Huambo, 5 de
Maio;

+ NossoSuper com maior nivel médio de facturagio diario — Viana
=18.812 USD / Dia;

¢+ NossoSuper com menor nivel de facturagio - Sambizanga -
10.748 USD / Dia;

*  Ticket médio por cliente - 12 USD.

® 2. Fase dos NossoSuper (2 Centros de Distribuigéio)

<

A 2.° Fase que corresponde & construgiio dos restantes Supermercados (21) e 2
Centrais de Distribuigio

* Inicio de construgio imediata (7 NossoSuper e 2 CDs):
s 2 NossoSuper em Luanda — Golf ¢ Viana;

¢ M'banza Congo:

*  Saurimo;

¢ Luena;

« Namibe;

¢ N'dalatando;

* 2 Centrais de Distribuigic (Luanda e Lobito).
O projecto de construgdo dos Centros de Distribuic&o estd concluldo;

O CD de Luanda ficara situado no terreno na estrada Viana-Catete (Km17), estando
inserido no terreno do futuro CLOD de Luanda {actualmente em fase de levantamento
topografico),

A empresa construtora ja iniciou os trabalhos de terraplanagem dos 2 hectares dentro
da érea do CLOD Luanda.

O CD de Benguela flcara situado no Municipio do Lobito, Comuna da Catumbela, Rairro
da Gama, no lado norte do ramal do caminho de ferro para o Municipio do Cubal;

O levantamento topogréfico da érea esta finalizado. O terreno fol j& cedido pelo
Governo da Provincia em concordéncia com a Direcgdo do PDIC (Plano de
Desenvolvimento Industrial da Catumbeia).

Os dois Centros de Distribuico estaro conclufdos passados 6 meses, ou seja entre
Novembro e Dezembro.

Em Setembro de 2007, arranca a construgéo dos NossoSuper de:
= Ulge, + 2 em Luanda, Dundo, Menongue, Cndjiva, Sumbe e Caxito;
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Nota 1. O valor da implementagio da Rede de 31 Supermercados e 2 Centros de Distribuigaoe & de 202
milhdes de USD. Até ao momento o orgamento tem correspondido acs gastos efectuados pela Odebrecht,
mas & estimado que os custos de implementagdo em algumas provincias do Interior (ex.: Moxico e
Lundas) possam extrapolar os valor previstos no contrato-programa.

Nota 2! A apresentagdo do Plano Detalhado Actualizado de implementagdo da Rede NossoSuper,
revelou que os custos de implementagdo foram realmente superiores ao estimado (exemplo: 1
supermercado estava estimado em 2,5 milhdes de USD, passando a custar com a recente actualizagéo
dos gastos cerca de 3,2 mithdes de USD.

Nota 3: Fol apresentado, pela empresa responsavel pela implementagdo da rede, um cendrio com os
novos custos, incluindo n&o 31, mas 26 Supermercados, totalizando um investimento de cerca de 230
milh&es de USD (corresponde a um desvio orgamental de 7%),

Nota 4: Actuaimente aguarda-se a constituigdo da entidade jurfdica de direito angolano gque sera a
gestora da rede nesta fase inicial. A criagéo de uma Holding constituida por interesses privados e publicos
€ a solugdo considerada mais viavel,

el B S S B et et LT s i SIS L NI L b el n et 2T el g
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| B3. Mercado Retalhista — Projecto de Implementagiio dos Mercados Municipais

3.1 - Modelo de Gestio

Os Mercados Municipals serdo geridos também tendo em conta parcerias publico privadas. No
seguimento das reabilitagbes dos Mercados de Benguela, Lobito, Huambo e Kuito, s&o criadas 4
Empresas Gestoras que serfo detidas em parte pelo PRESILD e por parceiros privados que incluam os
interesses locais da Provincia.

3.1.1 - Objectivo final do Subprograma

Construgéo ou reabilitagioe de 163 Mercados Municipais. A primeira fase a decorrer em 2007 prevé a
construgéo e reabilitagio de 37 Mercados municipais nas Provincias de Benguela, Big, Huambo e Huila.

3.2, Situagéo Actual
% Reabilitagdo de 4 Mercados Municipais {Benguela, Lobito, Huambo Bié)} 2007;
o As empresas seleccionadas para a construgdo dos 4 Mercados foram j& identificadas.
o Os contratos de empreitada séo assinados no dia 4 Junho de 2007;
o  As obras terfio de ser iniciadas (obrigatoriedade contratual} até dia 4 de Julho de 2007;
o A concluséo esta prevista para Dezembro de 2007.

% Construgfo de raiz de 33 Mercados Municipais nas provincias de Benguela, Huambo ¢
Hufla (2007);

o Projectos & levantamento arquitectdnico finalizado;
© Cadernos de Encargos dos trés tipos de Mercado em fase final de Elaboragao;
¢ Investimento orgamentado no PIP 2007.

% Construgio de um Mercado Municipal de raiz no Kuito e Huambo;

o Depois da visita efectuada & Provincia do Bié e Huambo pelo Coordenador do
PRESILD — NRC, Exmo. Sr. Dr. José Pedro de Morais Janior, Ministro das Finangas, foi
apontada a necessidade de proceder aos trabaihos de implementacéio imediata de dois
Mercados Municipal de Grande Dimenséo.

Nota 1: Os terrenos de possivel implementacdo dos mercados de raiz foram Jja identificados pelos
esforgos das Direcgles do Comércio de cada Provinca contemplada na 1.2 Fase dos Mercados
Municipais. A construg8o sera a cargo de empresas chinesas, por intermédio de concurso limitado a estas
empresas.
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i Bda. Mercado Retalhista — Projecto de Implementagio da Rede Comercial de
Proximidade

4.1. Objectivo final do Subprograma

Construgao de 183 estabelecimentos comerciais de pequeno retalho nas 18 Provincias de Angola. No
longo praze estima-se a expanséo desta rede até 10.000 estabelecimentos. Esta rede serd suportada
pelo Protétipo de Rede Logistica do PRESILD — NRC e contard com duas Lojas Pedagdgicas
implementadas em Luanda e Huambo. O Fundo de Garantia a sar gerido pelo BDA serd o mecanismo de
financiamento aos comerciantes aderentes.

4.1.1 - Distribuicdo Geografica dos Estabelecimentos

A configuragéo base deste projecto implica a implementacéo de 163 estabelecimentos comerciais em
cada um dos Municipios do Pais. Esta distribuigdo poderd ndo ser linear, devido ao facto de nio ser este
0 método que permita beneficiar 6 maior nimero de consumidores.

Em determinados Municipios do Pafs, a densidade populacional nao justifica, numa primeira fase, a
implementacsio de estabelecimentos comerciais em areas despovoadas e onde n#o existem aglomerados
de consumidores. :

Neste sentido e seguindo esta l6gica, é aconselhdvel que numa primeira fase se dé primazia aos
Municipios que detenham mais consumidores e que possam rentabilizar economicamente o projecto.

4.2. Situagio Actual
®» Financiamento da RCP (163 estabelecimentos})

o Esta configurade o Fundo de Garantia no valor de 45 milhdes de USD, destinado &
construcéo de 163 estabelecimentos de pequeno retalho;

o O fundo sera gerido pelo BDA em coordenagdo com o PRESILD — NRC. O Grupo
tecnico para elaboragdo dos acordos de adesfo ao financiamento foi ja definido e
apresentara resultados no curto prazo.

o  Os comerclantes aderentes terdo de concorrer ao financiamento junto do Gaverno da
sua Provincia. O perfil do aderente est4 ja definido em relatdrio;

© Os financlamentos resultarBo de créditos cedidos pela Banca Comercial, avalizados
pele Fundo;

o Poderéio haver alguns Municipios que nesta fase inicial e face a pouca densidade
populacional, n&o serdo contemplados com loja da RCP, passando a implementagiio
desta loja para Municipios mais populosos.

o  Os trabalhos de construgdo deverdo arrancar no final de Junho,
* Configuragio dos Estabelecimentos e Lojas Pedagdgicas

o Os manuais de entidade das lojas estdo concluidos e aprovados, apenas faltande o
projecto arquitectdnico dos estabelecimentos a construir;

o As lojas pedagdgicas serdo construidas pelo PRESILD em Luanda e Huambo, faltando
apenas decis&o nas empresas que efectuardo as obras;

* O valor de construgéo das Lojas Pedagégicas de Luanda e Huambo, foi ja
definido em:

{ * Fiscalizagdo e obras de reabilitagéio no valor de: 262.400,000 Kz
(equivalente a 3,28 milhées de USD), valer este que devera ser
acrescentado ao orgamento para o PRESILD ainda em 2007.

+ As instalagdes do PRESILD - NRC, com obras avalladas em
131.200.000 Kz {equivalente a 1,6 milhdes de USD) também

Junho de 07 14




Memorando

deverdo ser inclufdas no incremento do orgamento destinado ao
PRESILD para 2007).

» Rede Logisticada RCP

A rede de suporte aos 163 estabelecimentos foi desenhada de modo a integrar o EAA,
E. P. e carresponder &s necessidades de aprovisionamento desta rede:

Junho de 07

o

As lojas pedagégicas seréo também parte da rede logistica do protéiipo desenhado (a
loja pedagdgica de Luanda e Huamhbo tera construggo agendada para Julho de 2007,
estando concluida até o final do presente ano);

A RCP prevé a expanséo da rede para mais estabelecimentos.

Configuragéo do Protétipo Logistico € Modelo Logistico da Rede :

Ira ser criada a infra-estrutura do Protétipo Logistico nas instalagdes do EAA
em Luanda.

O Pratétipo Loglstice sera a Central da Rede Comercial de Proximidade e ira
gerir a informagéo e dados provenientes dos Centros de Distribuigsio e dos
estabelecimentos da RCP em tempo real, contando para esse efeito com um
software de comunicagio adequado,

A distribuicio dos produtos pelas lojas da Rede Comercial de Proximidade
sera efectuada por empresas privadas que j4 detenham capacidade logfstica
para estas operagées.

Ja existem algumas empresas interessadas em ocupar esta posicdo de
operador logistico. A celebragéo de 4 ou 5 contratos com estas empresas, seri
feita com base numa divisdo geografica do Pals ( 4 ou 5 Zonas — cada
empresa responsabiliza-se pela zona respectiva).
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B4b. Rede Integrada de Logistica para a Rede Comercial de Proximidade
(Protétipo Logistico)

4.2.1 - Objectivo final do Subprograma

Criag8o de uma Rede de loglstica de suporte & Rede Comercial de Proximidade {(numa 1.2 Fase 163
estabelecimentos), bem como de Suporte a logistica das Forgas Armadas de Angola, Policia Nacional,
Sector das Pescas e Sector Privado em Geral.

»  Protétipo Logistico da Rede Comercial Proximidade

o)
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Configuragéo definitiva do Protétipo Logistico e Modelo de Logistica para Suporte
da Rede Comercial Proximidade

EAA fol mandatado pelo PRESILD — NRC para celebrar um contrato com uma
empresa (GCT) para criagdo, gestio e exploragiio do Protétipo Logistico a ser
edificado nas instalagdes do EAA em Luanda;

Os Centros de Distribuigio para a RCP serio fruto do investimento previsto para
a expansdo do EAA;

O software de comunicag3io sera implementado em todas as infra-estruturas da
RCP, de modo a que a Central {Protétipo Logistico} receba e processe os dados
estatisticos, financeiros e logisticos da RCP. Os dadaos provenientes dos postos
de vendas nos 163 Municipios

4 ou 5 empresas nacionais de distribuiggio irdo ser responséaveis pela colocacido
dos produtos desde as Centrais de Distribuigdo até aocs postos de vendas
distribuidos pelo territério,

A logistica das FAA e Policia Nacional estd a ser alvo de um estudo de
configuragéo & Rede Logistica Integrada do PRESILD, no sentido de adaptar a
dimenséo dos Entrepostos Logisticos do PRESILD ao abastecimento destas duas
redes (FAA e Policia Nacional).

* No &mbito da Logistica das FAA e Policia Nacional, o andamento dos
trabalhos é o seguinte:

¢ Definigéo das equipas técnicas de trabalho;

e Foram j& efectuados 4 encontros de trabalho entre as equipas
nomeadas;

* O questionario para recolha de dados foi ja entregue as FAA e PN;

* Concluso do estudo de adequagio da Rede Logistica Integrada &
Logistica das FAA e PN no prazo de 90 dias {Setembro)

16




Memorando

| B5. Urbanismo Comercial

5.1 — Conceito Geral

O Urbanismo Comercial, projecto do PRESILD que consiste essencialmente na melhoria das infra-
estruturas de apoio ao desenvolvimentc harmonioso da actividade comercial em locais identificados e
devidamente equipados, consiste numa primeira fase na edificagéo de infra-estruturas fisicas adequadas
ao cumprimento do objectivo deste sub-programa.

5.2 - Primeira Fase

O investimento do PRESILD consistiré na participagdo da criagdo de EstagGes de Servigos ao Cidadio
(anteriormente designadas por Estagdes Multi-Uses) a serem criadas nas seqguintes cidades:

* Luanda - Criagdo de 4 Estagdes;
= Benguela — Criagfo de 1 Estacao;
* Huambo - Criagéo de 1 Estacdo.

O investimento associado & participagio do PRESILD neste projecto esté avaliado em 21 milhdes de

USD, sendo que alguns dos projectos arquitecténicos esto ja concluldos e outros (Huambo ¢ Benguela)
estdo em fase de elaboragsio por empresas contratadas para o efeito.
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| 6B, Articulagsio do PRESILD — NRC com o Sector Produtivo j

5.1 - Introdug@o ao Quadro Resumo de Acgdes a Desenvolver no Ambito do
PRESILD - Nova Rede Comercial em Conjunto com os Orgdos do Sector
Produtivo

No resuitado da lista dos constrangimentos do sector produtive identificados na reuniao de alto nivel que
tormou lugar na Provincia do Huambo no passado dia 4 de Maio, ¢ que podem ser ampliados a outras
provincias do pais, ¢ necessario organizar e Identificar as acgbes que permitam no ourto e médio prazo
dinamizar e promover o Sector Produtivo.

O PRESILD pode desempenhar um papel estratégico na potencializagdo do Sector Produtivo Nacional,
na medida em que alguns dos seus projectos podem ser amplamente beneficiados pelo fortalecimento e
organizacdo da producdo interna nacional de produtos mercantis. Por outro lado o Sector Produtive
também podera beneficiar da implementacZo de alguns dos projectos do PRESILD.

Neste ponto do documento sfio abordadas algumas das possiveis cooperagées entre as varias
entidades pliblicas e privadas que actuam neste sector, O PRESILD ~ Nova Rede Comerdial, sendo um
programa voltado para a resolugdo dos constrangimentos no abastecimento e distribuicdo de bens
essenciais & populagie, figura como uma ferramenta estratégica de interligagao entre as diversas acgdes
propostas.

Em termos de apresentagfio das medidas propostas, estas sdo hierarquizadas seguindo o circuito
comercial pretendido, ou seja:

Organizagéo dos Produtores e Comércio Rural;
Organizacio do Mercado Grossista;
Organizagio do Mercado Retalhista,

Além destes trés dmbltos de agrupamento de medidas de interligagsio entre os projectos do PRESILD e
do Sector Produtivo Nacional, ainda podemos assinalar algumas Acgdes Complementares que poderio
resolver também problemas do Sector Produtivo e desbloquear vantagens para os projectos do PRESILD,

Cada uma das acgBes no ambito da organizagéo da produgdo, do mercado grossista ou mercado
retalhista, sfo susceptiveis de serem potencializadas pelo impacto de alguns projectos do PRESILD,

5.2 ~ Quadro Resumo de Acgdes a Desenvolver no Ambito do PRESILD em
conjunto com os 6rgios do Sector Produtivo

A} Accdes no Ambito da Organizagio da Produciio

1. Dinamizagéo e atribuigdo de incentivos & constituicio de Associagdes e Cooperativas

de Pequenos Agricultores:

Ministéric da Agricultura em Cooperagdo com o PRESILD - Nova Rede
Comercial e Administragdes Municipais:

a) A Rede Comercial de Proximidade que ird abranger cada um dos municlpios
do pais, poderd ser um meio de identificaggo dos produtores agricolas de
pequena dimens8o. Caberd aos comerciantes/empresarios gestores das
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lojas, contactar e desenvolver lagos comerciais com estes agricultores do seu
municipio.

b) Partindo deste levantamento, poderdo ser constituidas a nivel Municipal
cooperativas e associagles de camponeses de abastecimento ndo s6 ao
estabelecimento da RCP nesse Municipio, mas sim de escoamento para a
RCP e restantes projectos do PRESILD — NRC (exemplo dos Mercados
Municipais) através da logfstica inversa da rede montada.

¢) Cabera ao Ministério da Agricultura prover apoio as condigcdes de associagéo
entre produtores, depois de identificados os participantes pelos agentes
econdmicos privados do PRESILD que gerem & sua loja da Rede Comercial
de Proximidade.

2. Associagdo entre grandes fazendeiros e produtores industriais, e pequenos
agricultores

Ministério das Financas, Ministério da Agricultura e Ministério da Induastria,
em Coopera¢do com o PRESILD - Nova Rede Comercial:

a) A presenga dos Supermercados NossoSuper em cada uma das Provincias
do pafs, permitiu que fossem identificados os maiores produtores a nivel
focal, sefam estes fazendeiros ou empresarios do ramo indusirial,

b) Devera ser criado um quadro de beneficios e incentivos para que 0s agenies
econémicos privades, defenfores de unidades de produgdo, sejam levados a
fortalecer as suas relagbes com os pequenos agriculfores.

¢) E aconseihsvel a criagdo institucional de uma pauta discriminativa de
incentivos monetdrios, beneficios ou isengles fiscais para as operagdes de
captagdo e escoamento das produgBes agricolas dos pequenos agricultores
para os centros de produgdo de maior dimensédo, onde estas mercadorias
poderdo ser armazenadas e escoadas para outros mercados.

d) A criagdo deste quadro de incentivos no dmbito do Ministério das Finangas e
Ministério da Agricultura, poderd ser posteriormente divulgado no quadro da
implementac8o de alguns dos Projectos do PRESILD, tal como a Rede
NossoSuper, que identificou os principais produtores de cada provincia.

3. Constitui¢do de uma Rede de Fornecedores do Sector Produtivo Nacional no &mbito
do PRESILD — Nova Rede Comercial e Dinamizagao do Comércio Rural

Ministério das Finangas, Ministério da Agricultura, Ministério da Inddstria,
Ministério das Pescas e PRESILD — Nova Rede Comerciai:

a) Tendo em conta a extensdo territorial dos projectos do PRESILD, serd
possivel aproximar os potenciais fornecedores de produtos nacionais as infra-
estruturas criadas no mbito do Programa;

b) Poderdo ser dinamizados a criagdo de contratos de fornecimento entre
empresarios, industriais, agricultores e camponeses e o PRESILD;

¢) Estes contratos correspondem ao compromisso por parte de ambas as partes
(PRESILD e Produtores), de ser comprada a producéo em quafidade e
quantidade previamente discutidas entre as partes;

d} Os conirafos podem ser anuais e séo, indiscutivelmente, um forte incentivo
produgdo nacional.
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e} O desenvolvimento do Comércio Rural deve ser visto em duas bpticas,
estritamente relacionadas com projectos do PRESILD — Nova Rede
Cormercial,

a Escoamento, concentragdo e beneficiagdo da produgdo “agro-
negoécios” ou empresarial, passando pela criaggo e organizagédo dos
CLODs;

b. Escoamento, concentragdo e beneficiagdo da producdo familiar ou
camponesa, passando pela organizagdo da Rede de Mercados
Municipais Rurais e Rede Comercial de Proximidade.

f) Sera necessdrio desenvolver a questio da monetarizagéo da economia rural.

g) O desenvolvimento do circuito (Pequeno transportador »»» Agro Industria »»»
Entrepostos de Frio), sera também essencial ao escoamento da producéo
local.

h) A criagdo da rede de Entrepostos de frio, tal como atrds foi referido, &
perfeifamente enquadrével com 3 dos projectos do PRESILD (CLODs,
Mercados Municipais e Rede Integrada de Logistica).

B) Acgbes no Ambito da Organizagdo do Mercado Grossista

4. Criagdo de uma Rede de Entrepostos de Frio para Conservagido de produtos
pereciveis

Ministério das Finangas, Ministério das Pescas e PRESILD ~ Nova Rede
Comercial:

a}l A implementagdo de entrepostos de frio ou armazéns equipados com camaras
de conservacdo é um projecto j& discutido e configurado ao nivel do Ministério
das Pescas e Ministério das Finangas.

-b) A criag8o destas infra-estruturas séo perfeitamente enquadrédveis com alguns
dos projectos do PRESILD — Nova Rede Comercial, ou seja:

o Na Provincia de Luanda e Malanje a criagdo dos CLOD's inclui além de
entrepostos frigorificos a existéncia de um Mercado Abastecedor que fem o
objectivo de captar, concentrar e preservar a qualidade dos produtos de
origem nacional provenientes da agricultura camponesa.

o Outro dos projectos em execugéo do PRESILD é a reabilitagdo e construgéo
de Mercados Municipais. Estes mercados incluem cdmaras de conservagso,
congelagdo e fébricas de gelo destinadas a suportar 0s produtos a serem
vendidos no mercado. Actualmente estio 4 em construgéo (Benguela, Lobto,
Huambo e Bié) mas sero edificados, ainda neste ane, mercados de raiz que
também prevéem capacidade de armazenagem em frio.

¢) No émbifo da Rede de Logistica Integrada, é prevista a criagéo de Entrepostos
Logisticos do PRESILD (ELP) que também incluem cémaras e conservacio e
congelacéo.

d) Serd entdo necessdria uma decisdo no sentido de dirigir os esforgos do
Ministério das Finangas, Ministério das Pescas e PRESILD - NRC para a
consolidagcdo dos objectivos de criagdo da Rede de Entreposfos de Frio em
apenas um projecto (que como vimos pode ser adaptado aos ja configurados no
ambito do PRESILD),

S. Inclusdo de um 3.° CLOD na primeira fase de implementagéo do projecto do Mercado
Grossista do PRESILD —~ Nova Rede Comercial
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PRESILD ~ Nova Rede Comercial e Governos das Provincias:

| a) Na primeira fase estdo apenas previstos 2 CL.OD's (Luanda e Malanje), que
[ t€m inicio de construgdo agendado até final de 2007

b) Constata-se que as potencialidades produtivas de algumas provincias, tal
como Huambo, Hulla e Benguela, podem justificar que se reprograme o
cronograma de implementagéo dos CLOD's.

¢) A condicionante principal serd o financiamento das construcées, pois os
estudos de configuracdo e organizagéo dos CLOD’s, hem como os projectos
arquitectnicos, estdo f4 disponiveis e podem ser adapfados a vérias
Provincias.

6. Definicdo do Entreposto Aduaneiro de Angola, E. P. como Unidade Central de
Logistica

EAA, E. P., PRESILD - Nova Rede Comercial, Ministério das Finangas

a) Foi ja referido neste documento o nivel de integrag&o do EAA, E. P. num dos
projectos do PRESILD — Nova Rede Comercial, nomeadamente a Rede
Infegrada de Logistica.

b) Jé se encontra em execucdo a reconfiguragéo do EAA para esta empresa
constituir a Unidade Central de Logfstica, que terd a funcéo de abastecer ndo
S0 0s projectos do PRESILD, mas também agentes privados através de
contratos de adesfo para o abastecimento de uma gama de
aproximadamente 300 produtos.

¢} Jd estdo a ser desenhados os conceitos e projectos relativos aos
Entrepostos Logisticos do PRESILD. As localizagbes estdo também em fase
final de decis&o, mas tudo aponta que correspondam a Luanda, Benguela e
Lubango incluidos nos terrenos de implantagdo dos CLODs nestas
Provincias.

C) Accdes no Ambito da Organizacao do Mercado Retalhista

LT. incremento da capacidade de armazenamento de produtos do NossoSuper 7

PRESILD — Nova Rede Comercial, Ministério das Financas:

a) A abertura do NossoSuper na Provincia do Huambo permitiu coneluir sobre ¢
facto que o Centro de Distribuicdo da rede mais préximo situa-se no Lobito
! (10 horas de disténcia por via ferrestre em mau estado).

b} O NossoSuper do Huambo, serd também um ponto de passagem das

, mercadorias destinadas ao sSupermercado da mesma rede situado na

l Provincia do Bié. Existe fambém a possibilidade do NossoSuper de
Menongue estar inserido na logfstica que irg servir esta zona do pais.

¢) Face & localizaggo estratégica da cidade do Huambo, no s6 para a Rede
l NossoSuper, mas fambém para oufros projectos do PRESILD, sers
f necessario prever a oriagdo de uma infra-estrutura equipada para a
armazenagem de mercadorias (incluinde camaras de conservagdo e

f congelagéo).

d) Estéo disponiveis os iméveis da Ex-Sociang, situados no Bairro de-S30 Pedro
e que detém uma drea de 4.100 metros quadrados com duas naves de dois
| pisos cada que devergo ser reabilitados para responder a esta situagéo.
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dos produtos importados, incluindo os de cesta basica, essenciais para a
sobrevivéncia da populagéo.

| 11. Criagao e implementagao de um Sistema Integrado para o Comércio Externo |

Ministério das Financas, Ministério dos Transportes, Ministério do
Comércio e Banco Nacional de Angola

a} O dumping, agambarcamento e outras praticas comerciais ilegais, s&o
dificiimente identificadas a tempo de correcgdo, pelo facto de nio existir um
controlo eficaz e imediato da entrada e saida de mercadorias no pals.

b) Para a resolugdo deste constrangimento é necessdrio desenvolver uma
plataforma de informagéo que reiina dados em tempo real e “on line” sobre a
entrada, salda e valor das mercadorias.

¢) Este sistema a ser implementado no &4mbito das Enfidades Alfandegérias,
Ministério das Finangas e Ministério dos Transportes, permitira prever
eventuais rupturas de stocks e informar os agentes econdmicos privados de
oportunidades de importagdo que impecam a escassez de bens essenciais
nho pals.

12. Criagdo e implementagio de um Sistema Integrado de Informagdo da Produgio
Mercantil Nacional

Ministério das Finangas, Ministério da Agricultura, Ministério da Indastria,
Ministério das Pescas, Ministério do Comércio e Banco Nacional de Angola

a) Em conjunto com a medida 9 (Sistema integrado para o comércio externo) é
necessario também organizar um sistema de recolha de dados sobre as
produgbes locais e potencialidades da agriculfura e industria nacional,

| 13. Reforgo das medidas de controlo sobre praticas comerciais ilegais |

Ministério das Financas, Ministério do Interior, Servicos de Inteligéncia,
Ministério do Comércio e Banco Nacional de Angola

a} As ja referidas préticas ilegais caracteristicas da actuago de alguns grupos
empresariais importadores, dever&o ser alvo de maior fiscalizagdo e controlo.

b) Através da integragéo das acgbes e das bases de dados entre os Servicos
de Inteligéncia, Policia Fiscal e Econdmica, poder&o ser detectados crimes
econdmicos e levados aos drgdos juridicos competentes para emitiremn os
devidos juizos sobre estas matérias;

¢) O reforgo da fiscalizag8o das actividades econémicas devera ser um dos
dois pilares de sucesso das medidas de controlo da actuagéo destes grupos,
na medida em que o fado econdémico desta questdo encontra-se nos
objectivos do PRESILD — Nova Rede Comercial e dos Orgéos Estatais que
regulam estas actividades,

14. Maior divulgagao dos Objectivos do PRESILD ~ NRC e das Medidas e Projectos dos

Orgaos que tutelam outros Sectores da Actividade Econdémica e Social Nacional

PRESILD - Nova Rede Comercial, Ministério da Comunicagédo Social

d) Registam-se algumas criticas aos modelos de gestédo empregues na fase
Inicial de implementag&o dos projectos do PRESILD - Nova Rede Comercial,
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D) AccSes Complementares

8. Reparagio das vias de transporte de modo a facilitar a acessibilidade a zonas
estratégicas caracterizadas por elevado potencial na producao agricola

Ministério das Obras Publicas, Ministério dos Transportes em Coordenagiio
com o PRESILD - NRC:

a) Os projectos de reabilitacdo das estradas do Pals, estdo em execugdo e
integrados na Linha de Financiamento da China. Em termos de priorizagdo,
poderdo ser recalendarizadas algumas reabilitacdes de modo a servirem o
interesse de outros projectos de apolo av Sector Produtivo,

b} Os locais de produg8o de produtos da cesta bésica mais representafivos e
com maiores potencialidades poderfo ser identificados pelo Ministério da
Agricultura e ser considerados prioritérios para o asseguramento de melhores
acessibilidades.

9. Implementagdo do Sistema de Pregos de Garantia e Incentivos Fiscais e Aduaneiros
aos produtos da cesta basica

PRESILD ~ Nova Rede Comercial, Ministéric das Financas e Ministério da
Agricultura

a) No &mbito do PRESILD — Nova Rede Comercial, estd programada a criagdo
do Sistema de Pregos de Garantia, que em conjunto com o Ministério da
Agricultura poderd ser implementado para garantir limites nos valores e
quantidades dos produtos agricolas nacionais e importados. O estudo de
‘Implementagdo do Sistema de Pregos de Garantia” foi j& conclufdo e
enconfra-se na base de dados do PRESILD - Nova Rede Comercial.

b) Refativamente aos Pregos de Referéncia, terd de ser formalizado um quadro
anual que permita antever o valor das produgdes futuras dos agriculfores.

6) Relativamente a cesta bdsica, & necessério apresentar um estudo conclusivo
sobre a definigdo dos produtos que a constituem, Depois desta tarefa
conclulda (responsabilidade atribuida ao PRESILD — NRC} e de haver
aceitagdo e consenso geral sobre o grupo de produtos, o Ministério das
Finangas em coordenacdo com o Ministério da Agricultura poderd definir e
regulamentar sobre a aplicag&o de Pregous de Garantfa,

d) No que foca aos incentivos fiscais, estas mesmas entidades, deverso
elaborar um quadro de beneficios para a distribuicéio destes produtos da
cesta basica.

10. Reguiarizagdo dos procedimentos nas operagdes portudrias de entrada de
mercadorias no Pais

Junho de 07

Ministério das Finangas, Ministério dos Transportes e Banco Nacional de
Angola

a) Actualmente regista-se um incremento nos custos associados & importacéo,
seja em fermos de honorédrios de despachantes, fretes de transportagéo,
honorérios de agenfes de navegacdo ou faxas de sobre-estadia, onde se
detecta a fixagdo de uma caugdo de 50 mil USD para a permanéncia de
contentores no recinto portudrio.

b) E necessério que as enfidades supra mencionadas, regufamentem e
estabelecam “balizas” que impecam que os custos de importagéo subam a
valores que afectem todos os sectores de actividade pelo incremento do valor
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b)

¢}

supondo uma débil informagéo sobre os objectivos do Programa por parte de
alguns agentes da economia Nacional.

O PRESILD assenta no desenvolvimento de parcerias pablico-privadas,
pelas quais o Estado apenas investe no sentido de criar infra-estruturas que
serdo geridas pelo empresariado angolano, afastando-se da gestédo e mesmo
da propriedade dos iméveis no médio prazo.

E necessério entgo fortalecer a divuigacdo das parcerias publico-privadas
que estdo na origem da organizacéo do PRESILD — Nova Rede Comercial
(esta acgdo estd j§ em curso, fendo-se ao nivel de cada provincia, juntos dos
sectores empresariais, nos media, etc. prestado esclarecimentos sobre os
modelos de gestdo dos projectos), bem como dos restantes projectos
principalmente os de apoio ao sector produtivo.

[ 15. Identificagdo dos Mercados Primérios e reforgo de relagdes comerciais bilaterais j

Ministério das Finangas, Ministério das Relagdes Exteriores, PRESILD -
Nova Rede Comercial

a)

b)

A identificag8o dos mercados priméarios € um principio que devers estimular
acordos bilaterais entre o Estado Angolano e os Estados onde se sifuam
algumas marcas globais de modo a evitar a posigdo dominante e por vezes
autoritéria dos representantes destas marcas em Angofa.

Foi constatado no desenvolvimento do projecto NossoSuper uma forte
dependéncia do mercado nacional Para com alguns agentes representantes
de marcas globais que, aproveitando-se da sua exclusividade em certos
produtos, acabam por nio conseguir fornecer produtos a pregos justos e
atempadamente aos agentes retalhistas.

16. Acelerar a publicagdo de ferramentas legais para consolidacio das medidas de
organizagio dos sectores da actividade econdémica

Junho de 07

Ministério das Finangas, PRESILD - Nova Rede Comercial e Governos das
Provincias

a)

b}

A Lei da Concorréncia e o Decreto de Regime de Precos e Margens de
Comercializaggo, deverfio ser aprovadas e postas em vigor 0 mais cedo
possivel, na medida em que poderso complementar outras acgbes descritas
neste documento,

No seguimento da aprovagdo da Lei das Actividades Comerciais, caberé aos
Governos das Provincias e Administrages Municipais, proceder ao
planeamento urbanistico das &reas que deverdo ser afectas ao
desenvolvimento das aclividades comerciais grossistas e &reas para o
desenvolvimento das actividades comerciais retalhistas.
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| C — Perspectivas para o Futuro a Curto Prazo do PRESILD - NRG: H

1. Subprograma e Projectos do Mercado Grossisfa — CLOD s

Apbs a disponibilizagéo das Linhas de Crédito para investimento na construgdo dos CLOD's de Luanda e
Malanje, este projecto entra na parte de implementagéo ffsica e organizagdo da gestéo:

= Junho de 2007 — inicio da Construgso

®»  Agosfo de 2007 — Constituigdo da Sociedade Gestora e da Holding de Gestdo dos
CLODs

B Setembro 2007 — Celobragéo de contratos com empresas grossistas interessadas em
deter infra-estruturas dentro dos CLOD's

Durante 2007 ~ Inicio da Construgéo do CLOD do Planalts Central {Huambo)

%  Primeiro semestre de 2008 — Concluséo da 1.9 Fase de implementagdo do CLOD
Luanda e CLOD Malanje

3

2. Subprograma e Projectos do Mercado Retalhista — NossoSuper

O plano de inauguragtes e o répido andamento dos trabalhos de construgdo e apetrechamento dos

NossoSuper, indi

Junho de 0

»
»
"

ca que, no Curto Prazo, a reds estaré praticamente conciuida-
Junho de 2007 - |nicio da Construgédo de7 NossoSuper e duas Cenirais de Distribuigdo
Setembro de 2007 - Inicio da Construcéo demais 8 NessoSuper

Novembro de 2007 - [nicio da 2.2 Fase de Inauguragbes. Durante 90 dias serdo
inaugurados mais 15 estabelecimentos NossoSuper

1.° Semestre de 2008 - Encontram-se em funcionamento e abertos ao piiblico 25
NossoSuper

Dezembro de 2007 — Os dois Ceniros de Distribuigéo da Reds NossoSuper deverso estar
conclufdos neste més — Luanda ( Viana} e Benguela (Catumbela)

Subprograma e Projectos do Mercado Retalhista — Mercados Municipais

B

"

4 de Julho de 2007 - Inicio da Reabilitagdo dos 4 Mercados Municipais em Benguels,
Lobito, Huambo ¢ Kuito

Abril de 2007 — Abertura dos Concursos para construgéo de mercados de raiz (Concurso
limitado a empresas chinesas)

Segundo Semestre de 2007 — Inicio da construcdo do Mercado de Raiz de Grande
Dimenséo no Huambo e Kuito

Dezembro de 2007 - Entrada em funcionamento dos 4 Mercados reabilitados

Primeiro Semestre de 2008 — Inicio da fase de Inauguragdes dos Mercados de Raiz

Subprograma e Projectos do Mercado Retalhista - Rede Comercial de Proximidade

[

Estabelecimentos da Rede Comercial de Proximidade
©  Abril de 2007 — Finalizaggo dos projectos de construgéo das Lojas da RCP

o Junho de 2007 ~ Inicio da recepgdo de candidaturas junto dos Governos das
Provincias

© Até Dezembro de 2007 - Construgéio de 163 estabelecimentos com investimento
proveniente da aplicagdo do Fundo de Garantia

Lojas Pedagégicas
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<

Junho de 2007 - inicio da censtrugdo das lojas pedagdgicas {Luanda e Huambo)

= Protétipo Logistico

<

o]

Margo de 2007 - Estudo Finalizado e aprovadc

Segundo Semestre 2007 — inicio da construgdo dos ELPs de Luanda, Lobito e
Lubango

Junho 2007 - Inicio da implementag&o do Frotétipe Logfstico nas instalagdes do EAA,
E. P. em Luanda

Novembro de 2007 - inicio do Funcionamento do Modelo Logistico da RCP

5. Subprograma do Urbanismo Comoercial

Junho de 07

Segundo Semestre de 2007 — inicio da construcdo das 6 Estagbes de Servigos ao
Cidaddo (Luanda, Benguela, Huambo)

l.uanda, 5 de Junho de 2Q07

Q Secretariado Executivo do PRESILD - NRCG
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